
 

 
 

รายงาน 
การดําเนินการตามนโยบาย 

หรือแผนการบรหิารงานทรัพยากรบคุคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลตําบลหนองแก 
อําเภอหนองเรือ   จังหวดัขอนแกน 



รายงานผลการดําเนินการตามนโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
*************************** 

เทศบาลตําบลหนองแก ไดดําเนินการตามนโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบคุคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ ซ่ึงเปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของไดแก การวางแผน 
อัตรากําลังคน การสรรหาคนดีคนเกง เพ่ือปฏิบัติตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร การสรางทาง 
กาวหนาในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดตามแบบรายงาน 
 

แบบรายงานผลการดําเนินการตามนโยบายและกลยุทธบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลตําบลหนองแก  อําเภอหนองเรือ  จังหวัดขอนแกน 
 

1. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง 
เปาประสงค กลยุทธ ผลการดําเนินงาน 

วางแผน สนับสนุนและสงเสริม  
ใหมีโครงสรางระบบงานการจัด
กรอบอัตรากําลังและการบริหาร
อัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ
ขององคกรและเพียงพอมีความ
คลองตัวตอการขับเคลื่อนการ 
ดําเนินงานของทุกหนวยงาน     
ในองคกรรวมท้ังมีระบบการ
ประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล
เชื่อมโยงกับผลการตอบแทน 
และมีการกําหนดสมรรถนะและ
ลักษณะท่ีพึงประสงคของ
พนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครง 
สรางระบบงานและกรอบ
อัตรากําลังใหสอดคลองกับวิสัย
ทัศน พันธกิจ และแผนการปรับ
บทบาทและภารกิจของเทศบาล
ตําบลหนองแก  
2. จัดทําสมรรถนะและนํา
สมรรถนะ มาใชเปนเครื่องมือ 
ในการบริหารทรัพยากรมนุษย 
ท้ังดานการสรรหา การเลื่อนข้ัน
และปรับตําแหนง การประเมินผล
การปฏิบัติงานการวางแผนการ
พัฒนาบุคลากร และการบริหาร
ผลตอบแทน 
3. มีเสนทางความกาวหนาของ 
สายอาชีพ 
4. จัดทําระบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน
และสมรรถนะหลัก 
5.จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนง 
งาน และการบริหารจัดการคนดี
และคนเกงขององคกรปกครอง   
สวนทองถ่ิน 

1. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
(พ.ศ. 256๔-256๖ ) 
2. ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป 
(พ.ศ. 256๔ -256๖ ) 
3. จัดทําสมรรถนะและนํา
สมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือ     
ในการบริหารทรัพยากรมนุษย    
ท้ังดานการสรรหา การเลื่อนข้ัน
และปรับตําแหนง การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากร และการบริหาร
ผลตอบแทน 
4. ประชาสัมพันธเสนทางความ       
กาวหนาของสายอาชีพ 
5. ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม 
ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะ
หลัก 
6. มีการมอบใบประกาศเชิดชู 
คนดีและคนเกงขององคกร 
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2. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 

เปาประสงค กลยุทธ ผลการดําเนินงาน 
สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปน
ระบบ ท่ัวถึงและตอเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการทํางาน  
ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับสถาน
การณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร
ของ องคการเพ่ือใหขับเคลื่อนการ
ดําเนินงาน ตามพันธกิจของ         
องคกร เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสบสําเร็จ
ตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริม
คุณธรรมและ จริยธรรมใหกับ
บุคลากรในองคกร 

1. จัดทําแผนพัฒนาพนักงาน 
เทศบาล ใหสอดคลองกับบทบาท
และ ภารกิจของเทศบาลตําบล
หนองแก  
2. จัดทําแผนพัฒนาพนักงาน 
เทศบาลตามตําแหนงและสาย
อาชีพตาม สมรรถนะ แผนการ 
สืบทอดตําแหนง และการบริหาร
จัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
3. พัฒนาศักยภาพผูบรหิาร และ 
เพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน   
ทุกระดับ ตามสายอาชีพและ       
ตําแหนงงานอยางตอเนื่อง  
4. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ัน    
ในวัฒนธรรมองคกรปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของเทศบาลตําบล
หนองแก 
5. พัฒนางานดานการจัดความรู 
องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรม
การเรียนรูการถายทอดความรู 
การแลกเปลี่ยนความรูและ
ประสบการณ ในการทํางาน          
อยางตอเนื่อง 
 

1. ดําเนินการจัดทํา แผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล (พ.ศ. 256๔-
256๖)  
2. ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนา      
พนักงานเทศบาลตามตําแหนง 
งานและสายอาชีพตาม สมรรถนะ 
แผนการสืบทอดตําแหนง และ
การบริหารจัดการคนดีและคนเกง 
ขององคกร  
3. ดําเนินการพัฒนาศักยภาพ       
ผูบริหาร และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับตาม
สายอาชีพ และตําแหนงสาย
งานอยางตอเนื่อง  
4. มีการสงเสริมใหบุคลากร    
ยึดม่ันในการวัฒนธรรมองคกร
ปฏิบัติ ตามจรรยาบรรณของ
เทศบาลตําบลหนองแก 
5. จัดทํา KM พัฒนางาน         
ดานการจัดการความรูองคความรู  
เพ่ือสรางวฒันธรรมการเรียนรู  
การถายทอดความรู              
การแลกเปลี่ยน ความรูและ 
ประสบการณในการทํางาน  
อยางตอเนื่อง 
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3. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เปาประสงค กลยุทธ ผลการดําเนินงาน 
สงเสริมและสนับสนุนใหมีการ 
นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหได 
ขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว 
ทันสมัย 
และเปนปจจุบันชวยลดข้ันตอน
ของงานปริมาณเอกสาร สามารถ
นําไปวิเคราะห เพ่ือการวางแผน
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช
บริหารงานดานบุคลากรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาระบบฐานขอมูล
บุคลากร 
2. ปรบัปรุงและพัฒนาระบบ 
สารสนเทศดานการบริหารจัดการ 
บุคลากร 
3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับ
ระบบสารสนเทศดานการบริหาร
จัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน 
เพ่ือรองรับการใชงานระบบและ
เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร
เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบใน
อนาคต 
 

1.กรอบฐานขอมูลบุคลากร 
แหงชาติเปนปจจุบัน 
1. ปรับปรุงพัฒนาระบบ 
สารสนเทศดานการลา 
2. จัดสงบุคลากรเขารับการ 
อบรมดานสารสนเทศตาง ๆ 
อยูเสมอ 

 
 
4. นโยบายดานสวัสดิการ 

เปาประสงค กลยุทธ ผลการดําเนินงาน 
เสริมสรางความม่ันคง           
ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี       
ความผาสุกและพึงพอใจ          
ใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี   
คนเกงไวกับองคกร โดยการ      
สงเสริมความกาวหนาของ         
ผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชอง
ทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจผล  
ประโยชนตอบแทนพิเศษ         
จัดสวัสดิการความปลอดภัย      
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม     
ในการทํางานตามความ         
จําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ี
กฎหมายกําหนด และสนับสนุน
การดําเนินกิจกรรมเพ่ือสราง
ความสัมพันธอันดีระหวาง         
ผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
 

1. ปรับปรงุระบบแรงจงูใจในการ 
ปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรงุสภาพความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอม
ในการทํางาน 
3. ยกยองพนักงานเปนคนเกง  
คนดีและทําคุณประโยชนให 
องคกร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ 
ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรงุชองทางการสื่อสาร    
ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 

1. จัดทําประกาศมาตรการ      
ใหรางวัลและบทลงโทษของ
พนักงานเทศบาล และ 
พนักงานจาง 
2. ปรบัปรุงสภาพความปลอดภัย
และสภาพแวดลอมในการทํางาน
ใหดีอยูเสมอ (Big Cleaning 
Day) 
3. ปรบัปรุงชองทางสื่อสาร       
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
ทางเว็บไซต  ไลนเทศบาล 
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ขอสรุปโดยรวม  

การดําเนินการตามนโยบายและกลยุทธบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566       
สงผลใหเกิดการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมจริยธรรมอันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ี
ราชการในตําแหนงไดอยางมีประสิทธิภาพ และใหมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือเปนการกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับการพัฒนาทุกตําแหนง โดยสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 256๔ – 256๖ ) 
และแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป (พ.ศ. 256๔ – 256๖ ) เทศบาลตําบลหนองแก จึงไดจัดทํานโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. (256๔ – 256๖) 
 
ปจจัยสนับสนุน/ปญหาอุปสรรค 

 ปจจัยสนับสนุน 
1. คณะผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล ของเทศบาลตําบลหนองแก ใหความสําคัญกับการ 

ปฏิบัติตามนโยบาย และกลยุทธบริหารทรัพยากรบุคคล  โดยสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานและเขารวม 
กิจกรรมตางๆ อยางตอเนื่อง 

2. พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหความ 
รวมมือการดําเนินการในแตละกิจกรรมนโยบายและกลยุทธบริหารทรัพยากรบุคคลและมีความตระหนักเห็น 
ความสําคัญในการดําเนินการ 
 

 ปญหาอุปสรรค 
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง มีองคความรูทุก     

สายงาน แตขาดการจัดการองคความรูในการถายทอดความรู หรือการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานทุกตําแหนง 
สายงานไวอยางตอเนื่อง 
 

 ขอเสนอแนะ 
สําหรับการปรับปรุงนโยบายฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เห็นควรดําเนินการ ดังนี้ 
- จัดใหมีการประชุมชี้แจงแนะนําในการดําเนินงานตามนโยบายและกลยุทธการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลแกเจาหนาท่ี เพ่ือใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลดีตอเทศบาลตําบลหนองแก 
 
 
 
 

        (ลงชื่อ)             ลัคณา       ผูรายงาน 
  ( นางลัคณา  แสนภักดี ) 

ประธานคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

วันท่ี 3 เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2565 
 
 
 


