
 

 
 

รายงาน 
การดําเนินการตามนโยบาย 

หรือแผนการบรหิารงานทรัพยากรบคุคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลตําบลหนองแก 
อําเภอหนองเรือ   จังหวดัขอนแกน 



รายงานผลการดําเนินการตามนโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
*************************** 

เทศบาลตําบลหนองแก ไดดําเนินการตามนโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบคุคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ ซ่ึงเปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของไดแก การวางแผน 
อัตรากําลังคน การสรรหาคนดีคนเกง เพ่ือปฏิบัติตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร การสรางทาง 
กาวหนาในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดตามแบบรายงาน 
 

แบบรายงานผลการดําเนินการตามนโยบายและกลยุทธบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลตําบลหนองแก  อําเภอหนองเรือ  จังหวัดขอนแกน 
 

1. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง 
เปาประสงค กลยุทธ ผลการดําเนินงาน 

วางแผน สนับสนุนและสงเสริม  
ใหมีโครงสรางระบบงานการจัด
กรอบอัตรากําลังและการบริหาร
อัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ
ขององคกรและเพียงพอมีความ
คลองตัวตอการขับเคลื่อนการ 
ดําเนินงานของทุกหนวยงาน     
ในองคกรรวมท้ังมีระบบการ
ประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล
เชื่อมโยงกับผลการตอบแทน 
และมีการกําหนดสมรรถนะและ
ลักษณะท่ีพึงประสงคของ
พนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครง 
สรางระบบงานและกรอบ
อัตรากําลังใหสอดคลองกับวิสัย
ทัศน พันธกิจ และแผนการปรับ
บทบาทและภารกิจของเทศบาล
ตําบลหนองแก  
2. จัดทําสมรรถนะและนํา
สมรรถนะ มาใชเปนเครื่องมือ 
ในการบริหารทรัพยากรมนุษย 
ท้ังดานการสรรหา การเลื่อนข้ัน
และปรับตําแหนง การประเมินผล
การปฏิบัติงานการวางแผนการ
พัฒนาบุคลากร และการบริหาร
ผลตอบแทน 
3. มีเสนทางความกาวหนาของ 
สายอาชีพ 
4. จัดทําระบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน
และสมรรถนะหลัก 
5.จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนง 
งาน และการบริหารจัดการคนดี
และคนเกงขององคกรปกครอง   
สวนทองถ่ิน 

1. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
(พ.ศ. 256๔-256๖ ) 
2. ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป 
(พ.ศ. 256๔ -256๖ ) 
3. จัดทําสมรรถนะและนํา
สมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือ     
ในการบริหารทรัพยากรมนุษย    
ท้ังดานการสรรหา การเลื่อนข้ัน
และปรับตําแหนง การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากร และการบริหาร
ผลตอบแทน 
4. ประชาสัมพันธเสนทางความ       
กาวหนาของสายอาชีพ 
5. ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม 
ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะ
หลัก 
6. มีการมอบใบประกาศเชิดชู 
คนดีและคนเกงขององคกร 
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2. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 

เปาประสงค กลยุทธ ผลการดําเนินงาน 
สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปน
ระบบ ท่ัวถึงและตอเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการทํางาน  
ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับสถาน
การณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร
ของ องคการเพ่ือใหขับเคลื่อนการ
ดําเนินงาน ตามพันธกิจของ         
องคกร เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสบสําเร็จ
ตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริม
คุณธรรมและ จริยธรรมใหกับ
บุคลากรในองคกร 

1. จัดทําแผนพัฒนาพนักงาน 
เทศบาล ใหสอดคลองกับบทบาท
และ ภารกิจของเทศบาลตําบล
หนองแก  
2. จัดทําแผนพัฒนาพนักงาน 
เทศบาลตามตําแหนงและสาย
อาชีพตาม สมรรถนะ แผนการ 
สืบทอดตําแหนง และการบริหาร
จัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
3. พัฒนาศักยภาพผูบรหิาร และ 
เพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน   
ทุกระดับ ตามสายอาชีพและ       
ตําแหนงงานอยางตอเนื่อง  
4. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ัน    
ในวัฒนธรรมองคกรปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของเทศบาลตําบล
หนองแก 
5. พัฒนางานดานการจัดความรู 
องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรม
การเรียนรูการถายทอดความรู 
การแลกเปลี่ยนความรูและ
ประสบการณ ในการทํางาน          
อยางตอเนื่อง 
 

1. ดําเนินการจัดทํา แผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล (พ.ศ. 256๔-
256๖)  
2. ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนา      
พนักงานเทศบาลตามตําแหนง 
งานและสายอาชีพตาม สมรรถนะ 
แผนการสืบทอดตําแหนง และ
การบริหารจัดการคนดีและคนเกง 
ขององคกร  
3. ดําเนินการพัฒนาศักยภาพ       
ผูบริหาร และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับตาม
สายอาชีพ และตําแหนงสาย
งานอยางตอเนื่อง  
4. มีการสงเสริมใหบุคลากร    
ยึดม่ันในการวัฒนธรรมองคกร
ปฏิบัติ ตามจรรยาบรรณของ
เทศบาลตําบลหนองแก 
5. จัดทํา KM พัฒนางาน         
ดานการจัดการความรูองคความรู  
เพ่ือสรางวฒันธรรมการเรียนรู  
การถายทอดความรู              
การแลกเปลี่ยน ความรูและ 
ประสบการณในการทํางาน  
อยางตอเนื่อง 
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3. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เปาประสงค กลยุทธ ผลการดําเนินงาน 
สงเสริมและสนับสนุนใหมีการ 
นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหได 
ขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว 
ทันสมัย 
และเปนปจจุบันชวยลดข้ันตอน
ของงานปริมาณเอกสาร สามารถ
นําไปวิเคราะห เพ่ือการวางแผน
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช
บริหารงานดานบุคลากรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาระบบฐานขอมูล
บุคลากร 
2. ปรบัปรุงและพัฒนาระบบ 
สารสนเทศดานการบริหารจัดการ 
บุคลากร 
3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับ
ระบบสารสนเทศดานการบริหาร
จัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน 
เพ่ือรองรับการใชงานระบบและ
เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร
เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบใน
อนาคต 
 

1.กรอบฐานขอมูลบุคลากร 
แหงชาติเปนปจจุบัน 
1. ปรับปรุงพัฒนาระบบ 
สารสนเทศดานการลา 
2. จัดสงบุคลากรเขารับการ 
อบรมดานสารสนเทศตาง ๆ 
อยูเสมอ 

 
 
4. นโยบายดานสวัสดิการ 

เปาประสงค กลยุทธ ผลการดําเนินงาน 
เสริมสรางความม่ันคง           
ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี       
ความผาสุกและพึงพอใจ          
ใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี   
คนเกงไวกับองคกร โดยการ      
สงเสริมความกาวหนาของ         
ผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชอง
ทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจผล  
ประโยชนตอบแทนพิเศษ         
จัดสวัสดิการความปลอดภัย      
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม     
ในการทํางานตามความ         
จําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ี
กฎหมายกําหนด และสนับสนุน
การดําเนินกิจกรรมเพ่ือสราง
ความสัมพันธอันดีระหวาง         
ผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
 

1. ปรับปรงุระบบแรงจงูใจในการ 
ปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรงุสภาพความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอม
ในการทํางาน 
3. ยกยองพนักงานเปนคนเกง  
คนดีและทําคุณประโยชนให 
องคกร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ 
ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรงุชองทางการสื่อสาร    
ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 

1. จัดทําประกาศมาตรการ      
ใหรางวัลและบทลงโทษของ
พนักงานเทศบาล และ 
พนักงานจาง 
2. ปรบัปรุงสภาพความปลอดภัย
และสภาพแวดลอมในการทํางาน
ใหดีอยูเสมอ (Big Cleaning 
Day) 
3. ปรบัปรุงชองทางสื่อสาร       
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
ทางเว็บไซต  ไลนเทศบาล 
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ขอสรุปโดยรวม  

การดําเนินการตามนโยบายและกลยุทธบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566       
สงผลใหเกิดการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมจริยธรรมอันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ี
ราชการในตําแหนงไดอยางมีประสิทธิภาพ และใหมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือเปนการกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับการพัฒนาทุกตําแหนง โดยสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 256๔ – 256๖ ) 
และแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป (พ.ศ. 256๔ – 256๖ ) เทศบาลตําบลหนองแก จึงไดจัดทํานโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. (256๔ – 256๖) 
 
ปจจัยสนับสนุน/ปญหาอุปสรรค 

 ปจจัยสนับสนุน 
1. คณะผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล ของเทศบาลตําบลหนองแก ใหความสําคัญกับการ 

ปฏิบัติตามนโยบาย และกลยุทธบริหารทรัพยากรบุคคล  โดยสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานและเขารวม 
กิจกรรมตางๆ อยางตอเนื่อง 

2. พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหความ 
รวมมือการดําเนินการในแตละกิจกรรมนโยบายและกลยุทธบริหารทรัพยากรบุคคลและมีความตระหนักเห็น 
ความสําคัญในการดําเนินการ 
 

 ปญหาอุปสรรค 
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง มีองคความรูทุก     

สายงาน แตขาดการจัดการองคความรูในการถายทอดความรู หรือการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานทุกตําแหนง 
สายงานไวอยางตอเนื่อง 
 

 ขอเสนอแนะ 
สําหรับการปรับปรุงนโยบายฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เห็นควรดําเนินการ ดังนี้ 
- จัดใหมีการประชุมชี้แจงแนะนําในการดําเนินงานตามนโยบายและกลยุทธการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลแกเจาหนาท่ี เพ่ือใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลดีตอเทศบาลตําบลหนองแก 
 
 
 
 

        (ลงชื่อ)             ลัคณา       ผูรายงาน 
  ( นางลัคณา  แสนภักดี ) 

ประธานคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

วันท่ี 3 เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2565 
 
 
 


