
 

รายงาน 
การดำเนินการตามนโยบายและกลยุทธ 

การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

เทศบาลตำบลหนองแก 
อำเภอหนองเรือ   จังหวัดขอนแก่น 

 
 
 



รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
*************************** 

เทศบาลตำบลหนองแก ไดดำเนินการตามนโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๕ ซ่ึงเปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเกี่ยวของไดแก การวางแผน 
อัตรากำลังคน การสรรหาคนดีคนเกง เพ่ือปฏิบัติตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร การสรางทาง 
กาวหนาในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดตามแบบรายงาน 
 

แบบรายงานผลการดำเนินการตามนโยบายและกลยุทธบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

เทศบาลตำบลหนองแก  อําเภอหนองเรือ  จังหวัดขอนแกน 
 

1. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง 
เปาประสงค์ กลยุทธ ผลการดำเนินงาน 

วางแผน สนับสนุนและสงเสริม  
ใหมีโครงสรางระบบงานการจัด
กรอบอัตรากำลังและการบริหาร
อัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจ
ขององคกรและเพียงพอมีความ
คลองตัวตอการขับเคลื่อนการ 
ดำเนินงานของทุกหนวยงาน     
ในองคกรรวมทั้งมรีะบบการ
ประเมินผลที่มีประสิทธิผล
เชื่อมโยงกับผลการตอบแทน 
และมีการกำหนดสมรรถนะและ
ลักษณะที่พึงประสงคของ
พนักงานที่องคกรคาดหวัง 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครง 
สรางระบบงานและกรอบ
อัตรากำลังใหสอดคลองกับวิสัย
ทัศน พันธกิจ และแผนการปรับ
บทบาทและภารกิจของเทศบาล
ตำบลหนองแก  
2. จัดทำสมรรถนะและนำ
สมรรถนะ มาใชเปนเครื่องมือ 
ในการบริหารทรัพยากรมนุษย 
ทั้งดานการสรรหา การเลื่อนขั้น
และปรับตำแหนง การประเมินผล
การปฏิบัติงานการวางแผนการ
พัฒนาบุคลากร และการบริหาร
ผลตอบแทน 
3. มีเสนทางความกาวหนาของ 
สายอาชีพ 
4. จัดทำระบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน
และสมรรถนะหลัก 
5.จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนง 
งาน และการบริหารจัดการคนดี
และคนเกงขององคกรปกครอง   
สวนทองถิ่น 

1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
(พ.ศ. 256๔-256๖ ) 
2. ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป 
(พ.ศ. 256๔ -256๖ ) 
3. จัดทำสมรรถนะและนำ
สมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือ     
ในการบริหารทรัพยากรมนุษย    
ทั้งดานการสรรหา การเลื่อนขั้น
และปรับตำแหนง การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากร และการบริหาร
ผลตอบแทน 
4. ประชาสัมพันธเสนทางความ       
กาวหนาของสายอาชีพ 
5. ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม 
ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะ
หลัก 
6. มีการมอบใบประกาศเชิดชู 
คนดีและคนเกงขององคกร 
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2. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 

เปาประสงค์ กลยุทธ ผลการดำเนินงาน 
สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเป็น
ระบบ ทั่วถึงและตอเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการทำงาน  
ที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถาน
การณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร
ของ องคการเพ่ือใหขับเคลื่อนการ
ดำเนินงาน ตามพันธกิจของ         
องคกร เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสบสำเร็จ
ตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริม
คุณธรรมและ จริยธรรมใหกับ
บุคลากรในองคกร 

1. จัดทำแผนพัฒนาพนักงาน 
เทศบาล ใหสอดคลองกับบทบาท
และ ภารกิจของเทศบาลตำบล
หนองแก  
2. จัดทำแผนพัฒนาพนักงาน 
เทศบาลตามตำแหนงและสาย
อาชีพตาม สมรรถนะ แผนการ 
สืบทอดตำแหนง และการบริหาร
จัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และ 
เพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน   
ทุกระดับ ตามสายอาชีพและ       
ตำแหนงงานอยางตอเนื่อง  
4. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่น    
ในวัฒนธรรมองค์กรปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของเทศบาลตำบล
หนองแก 
5. พัฒนางานดานการจัดความรู 
องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรม
การเรียนรู้การถ่ายทอดความรู้ 
การแลกเปลี่ยนความรูและ
ประสบการณ ในการทำงาน          
อยางตอเนื่อง 
 

1. ดำเนินการจัดทำ แผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล (พ.ศ. 256๔-
256๖)  
2. ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา      
พนักงานเทศบาลตามตำแหนง 
งานและสายอาชีพตาม สมรรถนะ 
แผนการสืบทอดตำแหนง และ
การบริหารจัดการคนดีและคนเกง 
ขององคกร  
3. ดำเนินการพัฒนาศักยภาพ       
ผูบริหาร และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับตาม
สายอาชีพ และตำแหนงสาย
งานอยางตอเนื่อง  
4. มีการสงเสริมใหบุคลากร    
ยึดมั่นในการวัฒนธรรมองคกร
ปฏิบัติ ตามจรรยาบรรณของ
เทศบาลตำบลหนองแก 
5. จัดทำ KM พัฒนางาน         
ดานการจัดการความรูองคความรู  
เพ่ือสรางวัฒนธรรมการเรียนรู  
การถายทอดความรู              
การแลกเปลี่ยน ความรู้และ 
ประสบการณในการทำงาน  
อยางตอเนื่อง 
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3. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เปาประสงค์ กลยุทธ ผลการดำเนินงาน 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ 
นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหได 
ขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว 
ทันสมัย 
และเปนปจจุบันชวยลดขั้นตอน
ของงานปริมาณเอกสาร สามารถ
นำไปวิเคราะห เพ่ือการวางแผน
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช
บริหารงานดานบุคลากรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาระบบฐานขอมูล
บุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบ 
สารสนเทศดานการบริหารจัดการ 
บุคลากร 
3. เสริมสรางความรูเกี่ยวกับ
ระบบสารสนเทศดานการบริหาร
จัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน 
เพ่ือรองรับการใชงานระบบและ
เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร
เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบใน
อนาคต 
 

1.กรอบฐานข้อมูลบุคลากร 
แหงชาติเปนปจจุบัน 
1. ปรับปรุงพัฒนาระบบ 
สารสนเทศดานการลา 
2. จัดสงบุคลากรเขารับการ 
อบรมดานสารสนเทศตาง ๆ 
อยูเสมอ 

 
 
4. นโยบายดานสวัสดิการ 

เปาประสงค์ กลยุทธ ผลการดำเนินงาน 
เสริมสรางความม่ันคง           
ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี       
ความผาสุกและพึงพอใจ          
ใหผูปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี   
คนเกงไวกับองคกร โดยการ      
สงเสริมความกาวหนาของ         
ผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชอง
ทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจผล  
ประโยชนตอบแทนพิเศษ         
จัดสวัสดิการความปลอดภัย      
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม     
ในการทำงานตามความจำเป็น
และเหมาะสมเปนไปตามที่
กฎหมายกำหนด และสนับสนุน
การดำเนินกิจกรรมเพ่ือสราง
ความสัมพันธอันดีระหวาง         
ผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการ 
ปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอม
ในการทำงาน 
3. ยกยองพนักงานเปนคนเกง  
คนดีและทำคุณประโยชนให้ 
องคกร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ 
ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสาร    
ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 

1. จัดทำประกาศมาตรการ      
ใหรางวัลและบทลงโทษของ
พนักงานเทศบาล และ 
พนักงานจาง 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย
และสภาพแวดลอมในการทำงาน
ใหดีอยูเสมอ (Big Cleaning 
Day) 
3. ปรับปรุงชองทางสื่อสาร       
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
ทางเว็บไซต  ไลนเทศบาล 
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ข้อสรุปโดยรวม  

การดำเนินการตามนโยบายและกลยุทธบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๔       
สงผลใหเกิดการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรมอันจะทำใหปฏิบัติหนาที่
ราชการในตำแหนงไดอยางมีประสิทธิภาพ และใหมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน เพื่อเปนการกำหนดให
พนักงานทุกคนไดรับการพัฒนาทุกตำแหนง โดยสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 256๔ – 256๖ ) 
และแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป (พ.ศ. 256๔ – 256๖ ) เทศบาลตำบลหนองแก จึงไดจัดทำนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. (256๔ – 256๖) 
 
ปัจจัยสนับสนุน/ปญหาอุปสรรค 

➢ ปจจัยสนับสนุน 
1. คณะผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล ของเทศบาลตำบลหนองแก ใหความสำคัญกับการ 

ปฏิบัติตามนโยบาย และกลยุทธบริหารทรัพยากรบุคคล  โดยสงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานและเขารวม 
กิจกรรมตางๆ อยางตอเนื่อง 

2. พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหความ 
รวมมือการดำเนินการในแตละกิจกรรมนโยบายและกลยุทธบริหารทรัพยากรบุคคลและมีความตระหนักเห็น 
ความสำคัญในการดำเนินการ 
 

➢ ปญหาอุปสรรค 
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีองคความรูทุก     

สายงาน แตขาดการจัดการองคความรูในการถายทอดความรู หรือการจัดทำคมูือการปฏิบัติงานทุกตำแหนง 
สายงานไวอยางตอเนื่อง 
 

➢ ขอเสนอแนะ 
สำหรับการปรับปรุงนโยบายฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ เห็นควรดำเนินการ ดังนี้ 
- จัดใหมีการประชุมชี้แจงแนะนำในการดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลแกเจาหนาที่ เพ่ือใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลดีตอเทศบาลตำบลหนองแก 
 
 
 
 

        (ลงชื่อ)             ลัคณา       ผูรายงาน 
  ( นางลัคณา  แสนภักดี ) 

ประธานคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

วันที่ ๖ เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 256๕ 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


